
آموزشگاه صدرا

مدیریت کسب و کار: عنوان دوره

کارآفرینی و بازاریابی: محتوا

غلامرضا علی میرزایی: مدرس





چند سوال مهم

آیا همه کارآفرنیان پولدار بوده اند؟1.

؟بوده اندبی پول آیا همه کارآفرنیان 2.

آیا لزوما انسانهای باهوشی هستند؟3.

آیا لزوما تحصیلات آکادمیک دارند؟4.

ویژگی مشترک کارآفرینان چه بوده است؟5.



بشومکارآفرینمی خواهم:گیریتصمیم وانتخاب

وگیریتصمیمکارآفرینی،فراینددرمهممراحلازیکی
می خواهممن»:می گوییمخودبهماکهجایی.استانتخاب

«.کنمطیراکارآفرینیمسیروبشومکارآفرین

نمی دهندرویلحظه ایصورتبهاتفاق هاییچنینقاعدتا  البته
.می گیرندشکل،روندیکطیو

Triggerیامحرکاتفاق  یکاغلب،اما Eventکهداردوجود
.می زندرانهاییضربه ی

:کنیدتوجهمثال هااینبه

شغلنامطلوبشرایطبهراآن منکه)زندگیدرمالیمشکل
(می دهمنسبتخود

منباارشدمدیرنامناسببرخورد

ومنطقیبسیارراآنمنکهطرحیوایدهباشرکتمخالفت
(نداردبهبودوتغییربهمیلشرکتمی کنمحس)می دانممفید

حداینتااستقراراگرکهحساینوزیادبسیارکاریفشار
کارآفرینیقالبدرخودمراآنمنافعچراکنم،تحملفشار
نکنم؟کسب



فرصتوایدهجستجویدر

مراحلازدیگریکی،فرصتجستجویویابیایده
.استکارآفرینی

ارزشمندایده ییکذهنی،جرقه یهرکهمی دانیم
فرصتیکالزاما  ارزشمند،ایده یهرونیست

.بودنخواهدکارآفرینی

بسیارمی توانندمرحله،ایندراولیهارزیابی های
میانازکهمی کنندکمکمابهچونباشند؛مهم

شانسکهکنیمانتخابراگزینه ایمختلف،ایده های
.داردبالاتریموفقیت

مهمکارآفرینیدرآن قدرفرصت هاتشخیصتوانایی
اینبه،کارآفرینتعریفدراوقاتگاهیکهاست
باکارآفریناصلیتفاوتکهمی کننداشارهنکته

دیدن  ویافتنبهاو،چشم کهاستایندردیگران
.استحساسفرصت ها

https://motamem.org/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D9%87-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA-%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C/
https://motamem.org/%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1/
https://motamem.org/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%DB%8C%D9%81-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D8%9F/


”محصول“بهایدهوفرصتتبدیل

ذهنبهراایدهودادهنسبتمحیطبهرافرصت اگر
محصول،کهگفتمی توانبدانیم،مربوطکارآفرین

.استفرصتوایدهتلاقی  

درفراوانیارزشمندواقتصادیفرصت هایبساچه
برایمناسبیایده یاماببینیم،خوداطراف

حتییانرسد؛ذهن مانبهفرصت هاآنازبهره برداری
ایننتوانیمامابرسد،ذهن مانبههمجذابیایده ی
وکردهتبدیل(خدمتیاکالا)محصولیکبهراایده

.کنیماستفادهشده، ایجادفرصت  از



تجاریطرحتنظیموکاروکسبمدلطراحی

کسبیکبهنمی تواندتنهاییبهخوبمحصولطبیعتا  
.شودتبدیلموفقوخوبکارو

.استگرفتهشکلاساسهمینبرکاروکسبمدلبحث  
شماکاروکسبکلیمعماریمی خواهدکاروکسبمدل
وکسبمختلفالمان هایکهدهدنشانوکندمشخصرا

جریان،کلیدیمنابعمشتری،،محصولجملهاز)کار
چگونه(عملیاتیفعالیت هایوهزینهساختارنقدی،

کاروکسبساختمانومی گیرندقرارهمکناردر
.می سازندراشما

کاروکسبراه اندازیعملیاتی نقشه یتجاری،طرح
.است

https://motamem.org/%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%AD%DB%8C-%D9%85%D8%AF%D9%84-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
https://motamem.org/%D8%B3%D9%87-%D9%84%D8%A7%DB%8C%D9%87-%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84/
https://motamem.org/%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%a8%d8%b9-%da%a9%d9%84%db%8c%d8%af%db%8c-%d9%85%d8%af%d9%84-%da%a9%d8%b3%d8%a8-%da%a9%d8%a7%d8%b1/
https://motamem.org/%d8%b3%d8%a7%d8%ae%d8%aa%d8%a7%d8%b1-%d9%87%d8%b2%db%8c%d9%86%d9%87-%d9%85%d8%af%d9%84-%da%a9%d8%b3%d8%a8-%da%a9%d8%a7%d8%b1/


:تعریف مدل کسب و کار

کسب ارزش و ارائه ارزش ، خلق ارزشمنطق شرکت را در چگونگی 

.توصیف می کند



اجزاء سازنده مدل کسب و کار

بخشهای مشتری-1

ارزشهای پیشنهادی-2

کانالها-3

ارتباط با مشتری-4

جریانهای درآمدی-5

منابع کلیدی-6

فعالیتهای کلیدی-7

مشارکتهای کلیدی-8

ساختار هزینه-9





تابلوی 

طراحی




